
ALS MOZES NIET NA
E e n  in t e r v ie w  m e t  A r m a n d  L a m s , d e  m issio n a r is  van  d e  Sp o r t  v o o r  A l l e n
Pascal Delheye

Samen met minister Frans Van Mechelen 
wordt u de architect van het Sport voor 
Alien-beleid genoemd. Wat was jullie res­
pectieve bijdrage in de ontwikkeling  
ervan?
Wat ik je nu ga vertellen weet niemand, 
behalve Frans Van Mechelen, maar die is in 
het ja a r 2000 overleden. Het Sport voor 
A llen-beleid is ontstaan aan de urinoirs van 
de Abdij van Tongerlo. Kort na de offic iële  
bekrachtiging van m ijn benoeming als d irec- 
teur-generaal van het BLOSO op 1 december
1969 vond in Tongerlo nam elijk een overleg 
p laa ts tussen m ijn adm in is tra tie  en het 
kabinet van Frans Van Mechelen, m in iste r 
van Nederlandse C ultuur en dus bevoegd 
voor sport. Op de agenda stond de uitbouw

van het toekom stige  sportbe le id  in 
Vlaanderen. Tijdens een pauze voelde ik dat 
het moment gekomen was om m ijn slag te 
slaan -  ik ben trouwens een man van betrek­
ke lijk  lage in te llig e n tie , m aar met een 
geweldige in tu ïtie . Ik liep Van Mechelen 
achterna naar de urinoirs. Terwijl we daar 
naast e lkaar stonden, vroeg ik hem of h ij, als 
socioloog, zich wel bewust was van de onge­
looflijke waarde van de sport voor de bevol­
king. Ik zei hem dat h ij een grote politieke 
s lag kon slaan door de publieke opinie te 
sensibiliseren voor de sport. “ Je hebt g e lijk ” , 
zei Van Mechelen, “ We organiseren een dag 
van de sport." Ik was enerzijds tevreden 
omdat m ijn  haak een visje  gevangen had, 
maar die vis was in m ijn ogen nog niet groot

genoeg. “ Dat is mooi", zei ik, “ maar niet vol­
doende." “ Oké” , zei Van Mechelen, “ we 
maken er een week van .” “ Ik geloof niet in de 
s lagkracht van één week", repliceerde ik, 
“ Dat is snel vergeten en je kan ook geen 
gedragslijn  u itbouwen.” “ Wat w il je dan?” 
zei Van Mechelen, “ Een maand van de 
sport?” “ Ik w il a lles of n ie ts” , zei ik, “ Ik wil 
een jaa r van de sport! Elk jaa r opn ieuw !” 
“ Dat kan n ie t” , besloot Van Mechelen. 
Ondertussen hadden we elk onze fys io log i­
sche daad beëindigd en stonden we nog even 
verder te  d iscussiëren. “ Wel", zei Van 
Mechelen na een tijd je , “ je bent een koppi- 
gaard. We gaan de appel in twee b ijten: we 
organiseren een biënnale.” Ik g ing akkoord, 
want ik w ist dat het tussen jaar kon dienen
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AR DE BERG GAAT...

als een soort doorstrom ing of voorbereiding 
voor de volgende biënnale. Zo kwam de eer­
ste Sportbiënnale er in 1970. In 1971 werd 
Sportiva georganiseerd, inderdaad de voor­
bereiding voor de tweede biënnale die zich 
toespitste op Sport-voor-Haar. De moeders 
zijn nam elijk de hefboom voor de spo rtpa rti- 
c ipa tie  omdat ze, meer dan de vaders, de 
kinderen opvoeden en zo kunnen introduce­
ren in de sport. Die eerste grootschalige 
sportprom otiecampagnes sloegen aan, mede 
dankzij de ongelooflijke m ediaondersteu- 
ning, eerst door Piet Theys, later door Paula 
Semer. Piet hield bijvoorbeeld dagelijks, om 
tien voor zes, tien minuten v rij om de sport 
op de radio te promoten. Wat h ij deed was 
onbetaalbaar! Op die manier kenden we een 
gedroomde start. Piet was geniaal. Hij was 
ook de eerste voorzitter van de Stuurgroep 
Sport voor Allen, die ook veel input heeft 
geleverd.

Dat was een goede start in Vlaanderen, 
maar voordien was u al actief op het 
Europese niveau.
In fe ite  ben ik gestart in 1963. In dat jaa r 
werd het INEPS-NILOS, de nationale parasta- 
ta le  bevoegd voor licham elijke opvoeding en 
sport, overgeheveld naar de rijksad m in is tra ­
tie  van Nationale Opvoeding en Nederlandse 
C u ltuu r/E duca tion  Nationale et Culture 
Francophone. Twee jaa r later gaf m in iste r 
Renaat Van Elslande de aanzet to t de cu ltu ­
rele autonomie voor Nederlandstaligen en 
Franstaligen. In 1968 resulteerde d it in de 
opsplits ing  van het un ita ire  INEPS-NILOS in 
twee a d m in is tra tie s : ADEPS voor de 
F ransta ligen, ALOSO voor de 
N ederlandsta ligen : A dm in is tra tie  voor
L icham elijke  Opvoeding, Sport en 
Openluchtleven. Ik vond echter dat ALOSO 
niet goed klonk en na een paar maanden kon 
ik bepleiten dat de ‘A’ van ‘A dm in is tra tie ’ 
veranderd werd in de ‘B’ van ‘Bestuur’ .

BLOSO werd dus de naam van die virtuele 
Vlaamse sportadm in istra tie , die pas echt 
zijn eigen weg zou kunnen gaan vanaf 1969. 
Omdat ik tussen 1963 en 1969 dus nog niet 
veel kon doen op het Vlaamse niveau, begon 
ik te lobbyen op het Europese niveau. 
Doordat men m ij in Vlaanderen in fe ite  wilde 
isoleren van de top, door m ij op massasport 
te zetten, heb ik in fe ite  ju is t de kiem kunnen 
leggen van de Sport voor Allen. Een maand of 
twee na m ijn ind iensttred ing  in 1963 stuur­
de ik een b rie f naar het Comité de 
l ’Education extra-scolaire, opgericht binnen 
de Conseil de la Coopération Culturelle  van 
de Raad van Europa. Onverhoopt vroeg men 
m ij na acht maand of ik voorzitter w ilde wor­
den van de sectie Sport. Dit was een unieke 
kans. Op die manier kon ik werken aan de 
sam enstelling van een planbureau om de 
k rijtlijnen  van het toekomstige sportbeleid in 
Europa u it te tekenen. Van 17 to t 19 januari 
1968 organiseerde ik a ls voorz itte r een 
‘b ra instorm ing ’ in Brugge. De andere leden 
van het planbureau waren W illiam  Jones, 
secre ta ris-gene raa l van het Comité 
International de l ’Education Physique en van 
de in te rn a tio na le  b asketba lfedera tie , 
Cecrope Barilli, nationaal afgevaardigde van 
Ita lië , Yvonne Surrel, inspecteur-generaal 
van Jeunesse et Sport in Frankrijk en de 
Nederlander Gérard Herberichs, hoofdadm i­
n istra teur binnen het Secretariaat-Generaal 
van de Raad van Europa, bevoegd voor de 
sector Sport. Tijdens deze driedaagse in het 
recreatiecentrum Ter Groen Poorte kreeg het 
Europese Sport voor A llen-beleid vorm -  
achteraf werd gezegd dat de Bijbel van de 
Sport voor Allen daar werd geschreven. 
Zowel de defin itie  ervan als een lange- en 
een korte term ijnp lanning werden uitgewerkt. 
Hierbij konden we beroep doen op de rappor­
ten van experts als Birch, Cagigal, Eklow, 
Palm en Vlot. Ook Günther Muller deed baan­
brekend werk voor de promotie van de Sport

Opening van het spaarbekken te Nieuwpoort m et inhuldiging 
van de nieuwe onzinkbare zeezeiiboten type ‘Etap’ en het s ta rt­
schot van de reis rond de wereld, 1976-77  (toto: collectie A. 
Lams)

voor Allen. Er waren in de jaren zestig al 
mooie in itia tieven, bijvoorbeeld in enkele 
Scandinavische landen, maar er bestonden 
nog geen ruime georchestreerde campagnes, 
zeker niet op Europees niveau. Om een 
Europees beleid beter vorm te geven en ook 
meer inform atie te hebben over de s itua tie  in 
de respectieve lidstaten heb ik trouwens 
geijverd voor de oprichting van een inform a­
tiecentrum . Dit kwam er op 1 januari 1971 
met de oprichting van het Clearing House. 
D it moest zowel een inform atiedoorgeefluik 
tussen de lidstaten worden, maar ook onder­
zoek naar sportpartic ipa tie  op poten zetten. 
Wie de inform atie  heeft, heeft de macht. Ik 
verkreeg van Frans Van Mechelen -  en in 
tweede instantie  van zijn Waalse tegenhan­
ger Parisis -  dat we d it Europees in form atie ­
centrum konden oprichten in Brussel, met 
een lia ison o ffice r in elk land. A lbert 
Heymans en Urbain Claeys hebben daar goed 
werk verricht. Met Urbain heb ik veel kunnen 
doen, want hij was socioloog. Met hem, maar 
ook met vele andere Europese academici -  
waaronder Benito Castejon, die een econo­
metrisch model ontwierp -  hebben we voor 
het eerst de sportbeoefening gemeten, 
indexen opgesteld om daar dan weer onze 
promotiecampagnes op te baseren.

Aan initiatieven was er geen gebrek, al van
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in de beginjaren: de Gezinskilometer, de 
Fit-o-m eter, de Sportroos, de Algemene 
Brevettenwedstijd, de Volkssportwagens.. .  
We kunnen ze hier onmogelijk allemaal uit­
gebreid aan bod laten komen. Zou u een 
paar treffende voorbeelden kunnen geven 
die vooral uw aanpak illustreren?
Ik heb d ikw ijls  in itia tieven genomen zo een 
jaa r vóór de verkiezingen. Ik geef een voor­
beeld. In 19 /1  zei ik tegen m in iste r Frans Van 
Mechelen: “ U moet u populair maken bij de 
basis. Doe daarvoor beroep op de burgemees­
te rs .” Ik stelde voor om twee m ilita ire  v lieg ­
tuigen te charteren en een aanta l burge­
meesters u it te nodigen, samen met de 
media, om mee te vliegen naar München om 
de voorbereiding te zien van de Olympische 
Spelen in 1972. In 1971 was er daar ook een 
grote in ternationale sportbeurs. En op die 
beurs was er een standje met m in i-voetba l- 
goals. Ik zei tegen de burgemeester van 
Ruisbroek: “ Kijk, je moet voor die goal gaan 
staan, er gaat een profvoetballer op doel 
trappen en j i j  moet proberen de bal te pak­
ken. We nemen dat op, daarna geef je een 
interview  en we zorgen dat d it op teevee 
kom t.”  "Jam aar” zei die burgemeester, “ wat 
moet ik zeggen?” “ Zeg” zei ik hem “ dat er 
een enorm gebrek aan spo rtin fras tructuur is 
in je gemeente en dat je nu het gemis ervan 
beseft hebt.” Er stonden ook purley-pools. Dit 
zijn prefab-zwembadjes die je gemakkelijk 
kan opzetten en demonteren. In die periode 
waren er nog maar weinig zwembaden in 
Vlaanderen. Ik zei tegen de burgemeester: 
“ Zeg dat je een zwembad gaat bouwen. Ze 
gaan dat horen op televisie. Als je dat zegt 
krijg  je van m ij een zwembad in bruikleen, to t 
v lak voor de verkiezingen, dan ga ik het weg­
halen.”  En ik kocht van die zwembadjes en 
liet er één opslaan in Ruisbroek en dat werd 
een succes. En vanaf het moment dat het 
goed binnengedrongen was, gaf ik opdracht 
om het weg te halen. Dus je geeft eerst een 
lekkere b ie fstuk met frie ten en als ze er een 
beetje van geproefd hebben trek je de schotel 
weg. N atuurlijk , iedereen ging zijn beklag 
doen bij de burgemeester, maar die had al 
beloofd dat h ij na de verkiezingen een zwem­
bad g ing bouwen. En inderdaad. Wij subsi- 
diëerden dat voor 60 %. En we kregen aan­
vragen dat we niet konden volgen. Ik heb me 
toen trouwens verzet tegen het bouwen van 
olympische baden, wat toen veel kwaad bloed 
heeft gezet. De Provincie West-Vlaanderen 
bijvoorbeeld was zeer kwaad op m ij omdat ze 
geen subsidie kregen vooreen olympisch bad 
in Brugge. Want met het geld dat beschik­

baar was, hoeveel van die olympische baden 
kon ik bouwen: één per jaar, m isschien twee? 
En voor wie? Voor een Vlaamse bevolking die 
niet kon zwemmen? Eerst w ilde ik kleine bad­
jes, instructiebaden. Ik ken geen concrete c ij­
fers meer, maar ik schat dat we de bouw van 
350 zwembaden, vierhonderd sporthallen, 
een paar duizend tennisterre inen ... hebben 
gestimuleerd en/of gesubsidieerd.

Uit uw antwoord kunnen we voor een stuk 
uw filosofie distilleren. Een belangrijk punt 
was de uitbouw van een goede sportinfra­
structuur.
Mijn filosofie  was gebaseerd op drie pijlers. 
De eerste is in frastructuur. Als je geen in fra ­
s tructuur hebt, kan je geen Sport voor A llen- 
beleid u itbouwen. Ten tweede moet je 
beschikken over zeer goede kaders. Daarbij 
mag een top tra ine r zich niet alleen bezighou­
den met topsport. Het is misschien meer 
nodig om een goede tra ine r te hebben aan de 
basis dan aan de top, omdat die weten­
schappelijk gevormd is, een visie heeft en 
weet heeft van gezondheidsbevorderende 
aspecten maar ook van de gevaren bij over­
dreven sportbeoefening. Ten derde moet je 
zeer goede program m a’s uitbouwen. Als je 
zeer goede program m a’s hebt, onder leid ing 
van bekwame mensen in een gepaste in fra ­
s tructuur dan heb je een goede basis.

Wat deed u in afwachting dat die infra­
structuur werd uitgebouwd? In Houthulst 
bijvoorbeeld staat die sporthal er nog maar 
een paar jaar. Daar was het lang wachten 
op infrastructuur...
Wel, we hadden ook aan de Sport voor Allen in 
de kleine gemeentes gedacht. Stel, j i j  bent 
licen tiaa t L.O. in Houthulst of in Passendale. 
Je hebt een goede ople iding gehad, je bent 
jong en je hebt ook een ideaal: je zou iets w il­
len doen voor de jeugd. Maar je hebt geen 
terrein, je hebt geen m ateriaal, het schepen­
college interesseert zich er niet voor en de 
scholen zeggen dat hun leerlingen al een uur 
gymnastiek hebben en dat dat genoeg is. En 
toch w il je iets doen. Wel w ij hebben de 
Sport+ sportkoffer gemaakt: een koffer met 
allerle i m ateriaal in, voldoende om met een 
groep van 120 kinderen aan sport te doen. 
Het was een succes.

En de schoolsport?
Een te vermelden punt is misschien dat ik 
m ij heb verzet tegen de verzuiling. In Leuven 
was men boos op m ij. Er verscheen een a rt i­
kel in Hermes-, “ En toch katholieke sport” . Ik

L.O.-student Armand Lams tijdens de zom ervakanties  
( ‘47, ‘48, ‘49 , '5 0 ) redder in Blankenberge (foto: collectie  
A. Lams)
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flrmand Lams, samen m et een journalist van de RAI, t i j­
dens de prijsu itreiking van het film festival in Cortina 
d'Ampezzo (1967). Eerste prijs m et film  over techn iek bij 
basketbal (foto: co llectie  A. Lams)

heb m ij daar a ltijd  tegen verzet. Men zwemt 
niet in w ijwater. Men voetbalt niet met een 
kruis op zijn rug. Als je over Sport voor Allen 
spreekt, kan je niet beginnen op te delen. 
Daarom heb ik de V laamse S tich ting  
Schoolsport opgericht. Dat was een p lura­
lis tisch  in itia tie f, waar het NSVO, GEPOS en 
ROOS alledrie ge lijkwaardig  vertegenwoor­
digd  waren. Die s tic h tin g  heeft ervoor 
gezorgd dat de schoolsport een grote ontw ik­
keling heeft gekend. Acties als Sportieve 
School hebben daar ook in meegespeeld. Toen 
ik in ju li 1978 to t voorz itte r van de 
Internationale Schoolsportfederatie werd ver­
kozen, heb ik m ij ingezet voor de echte 
schoolsport, niet voor de m ini-olym pische 
com petities die to t dan door ISF werden geor­
ganiseerd.

U was oprichter van de windsurffederatie 
. . .  ook van de Vlaamse Zeilschool. Geboren 
en getogen aan zee had u wellicht een bij­
zondere voorliefde voor de watersport?
Weet je dat we op v ijf  jaa r t ijd  500.000 
Vlam ingen geïnitieerd hebben in de w ater­
sport: zwemmen, roeien, kano, zeilen, w ater­
ski. Hoe kon je dat doen als je geen w ater­
vlakken had? Hoe kon je dat doen als je geen 
m ateriaal had? Ik heb voor honderden m iljoe­
nen m ateriaal gekocht. TOSS 80 zegt u dat 
iets? Rond 1976 stelde ik aan Rika De Backer 
voor om een grote specifieke actie te doen, 
Moskou 80, met verwijzing naar de volgende 
Olympische Spelen. Er werd gestart met de 
voorbereiding, maar dan kwam er een boycot 
tegen die Spelen in Moskou en moest ik die 
naam veranderen. Het werd TOSS 80. We cre- 
eerden tw a a lf mobiele scholen, op basis van 
de filosofie : we hebben in frastructuur, we 
hebben goede tra iners en we hebben goede 
program m a’s, maar als Mozes niet naar de 
berg gaat, moet de berg naar Mozes gaan. We 
hebben watervlakten, maar die liggen te ver 
a f van de scholen. En die scholen hebben 
geen surfplanken en geen roeiboten of zeil­
bootjes. We hadden mobiele ploegen voor 
watersport, basket, volleybal, jazzdans enzo­
voort. De mobiele ploeg watersport ging b ij­
voorbeeld met opleggers met 50 surfplanken 
of met zeilboten naar waterplassen waar we 
de scholen de woensdagnamiddag naar toe 
brachten. We hebben d it concept zelfs geëx­
porteerd. We zijn bijvoorbeeld met die mobie­
le ploeg naar Portugal getrokken om daar les 
te geven. Een maand aan een stuk. 
Vlaanderen zond zijn zonen en dochters uit. 
Daaruit zijn de sportakkoorden gegroeid, met 
China, Oostenrijk, Canada, Portugal, Ita lië  en

zo meer. Rik Van Looy ging bijvoorbeeld fie ts - 
les geven in China.

De uitdrukking “Vlaming zijn om wereldbur­
ger te worden” kan op u toegepast worden. 
Dat internationale aspect is al goed tot 
uiting gekomen. Vertel eens iets over die 
Vlaamse reflex van u.
Om het voorbeeld van de watersport terug 
aan te halen. Wel, ik had uitgerekend dat er 
van dat ha lf m iljoen nieuwe watersporters 
minstens tw intigduizend een bootje zouden 
w illen kopen. Maar als die mensen allemaal 
een bootje kochten, Pascal, waar gingen ze 
met die boot gaan liggen? In een nationale 
jachthaven? Waar het bourgeois-Frans de 
voertaal was? Waar Vlamingen werden u itge­
scholden? Mijn Vlaamse reflex heeft daarin 
meegespeeld. Die nationale  jach thavens 
moesten in onze handen komen. Dat is een 
s trijd  geweest van tien jaa r die ik heb gewon­
nen. Ik heb er ook voor gevochten omdat ik 
w ist dat we daar 35 miljoen aan liggelden 
konden innen. Ik was trouwens radicaal 
tegen het g ratis  maken van de sport. Waarom 
moet sport g ratis  zijn? Als de mensen naar 
de cinema gaan moeten ze toch ook betalen. 
Ik geef een voorbeeld u it het tennis. Dat is 
trouwens ook een mooi verhaal. Toen ik 
binnenkwam op het NILOS waren er 4.600 
licenties bij de Fédération Royale Beige du 
Lawn Tennis. Nu zijn dat er 148.000 in de 
Vlaamse Tennisvereniging die elk een aard i­
ge som betalen. Dan kan je al iets doen hé 
als federatie ! Ik heb in de jaren zeventig 
meegewerkt aan de sp lits ing  van de sport, 
a ls u itloper van de cultuurautonom ie. Toen 
heb ik het odium van heel België op m ijn nek 
gehaald: van het paleis, van politiekers, 
noem maar op. Zo erg dat er zelfs met mijn 
ontslag gedreigd werd. Aanleiding was in 
fe ite  een spreekbeurt in het jaa r ’75 die ik 
hield in Amsterdam. Ik had het er over 
Vlaanderen ... Vlaanderen ... Vlaanderen 
gehad en bepaalde po litic i waren boos op 
m ij. . .  Dat sp lits ingsdecree t kwam er in 
1977. Die Vlaamse reflex heeft later ook mee­
gespeeld in de uitbouw dan de Gordel. Het 
in it ia tie f van enkele Vlamingen u it Dilbeek 
lag aan de basis ervan. Er waren enkele hon­
derden deelnemers. Ik dacht b ij mezelf hier 
moeten 50.000 mensen naa rtoe  komen. Men 
heeft m ij toen uitgelachen. Wel, in enkele 
jaren t ijd  groeide dat van tw in tig -, dertig-, 
v ijft ig - , to t ta ch tig - zelfs negentigduizend 
deelnemers. Het werd een begrip.

Om nog even terug te komen op het con-
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cept Sport voor Allen. Eerst werd dit toch 
voorgesteld als allesomvattend, zoals de 
term het zegt: Sport voor Allen, dus niet als 
tegenhanger van topsport, wat het dan 
later wel is geworden. Kan u die evolutie 
kort toelichten?
Het was inderdaad een “ conception globale 
et hum aniste” om het in de termen van de 
Raad van Europa te zeggen. Op 20 maart 
1975 werd trouwens in Brussel het Europees 
Handvest voor de Sport voor Allen onderte­
kend. Dat was van in het begin m ijn doel 
geweest: een verdrag ondertekend door alle 
landen. Het was m in iste r Rika De Backer die 
haar Europese collega’s daar toesprak in 
Brussel. Twee jaa r la te r kregen we ook de 
autonomie van de sport -  los van de CCC -  
binnen de Raad van Europa via de oprichting 
van het Comité D irecteur pour Ie 
Développement du Sport (CDDS). In 1986 zei 
men op een in ternationaal colloquium  in 
Bordeaux “ C'est un péché de l ’esprit qui con- 
siste a opposer sport d 'é lite  et sport de 
masse” , om dat men ju is t die oppositie w ilde 
tegengaan. Nu, voor wat Vlaanderen betreft 
moet ik toegeven dat het ook een s tra te g i­
sche beslissing was. Voor er sprake was van 
een specifiek Sport voor A llen-beleid ging 
95% van de financië le  middelen naar top­
sport. Ik heb kunnen argumenteren -  ook 
binnen de CDDS -  om gele ide lijk  aan die per­
centages om te draaien. In een eerste fase 
50-50, la te r 80% , 90%, 95% voor de Sport 
voor Allen. Ik had de ervaring dat er genoeg 
investeerders waren voor topsport, maar dat 
niemand w ilde investeren in Sport voor Allen. 
Daarbij mochten we in eerste instan tie  niet 
dichotoom werken, want we gingen nooit 
kunnen opboksen tegen die topsport. 
Gaandeweg is Sport voor Allen echter zo 
be langrijk  geworden dat het op zich kon 
bestaan.

In 1972 kwam Frans Van Mechelen in 
opspraak en verdween van het politieke 
toneel. Na een korte tussenperiode met Jos 
Chabert werd Rika De Backer in 1974 de 
cultuurminister bevoegd voor sport. In één 
van haar speeches noemde ze u de werke­
lijke minister van sport. Heeft u nooit de 
ambitie gehad om zelf politieke verant­
woordelijkheid op te nemen?
Nee. Ik zal u zeggen waarom. Als m in ister 
heb je maar een heel kortstondige invloed op 
het sportbeleid. Je s ta a t of va lt met de rege­
ring. Als d irecteur-generaal van het BLOSO 
kon ik een standvastig  beleid u its tippelen. Ik 
kon op die m anier ook de doelstellingen rea­

liseren die ik had op lange term ijn . In die zin 
zou je kunnen zeggen dat de adm in istra tie  
meer macht had dan het kabinet. Toch was 
een goede samenwerking met de bevoegde 
m in iste r onontbeerlijk. Zo konden we met 
Rika De Backer belangrijke decretale in it ia ­
tieven nemen. Denken we aan het decreet 
van 25 februari 1975 to t vas ts te lling  van het 
s ta tuu t van de n ie t-betaalde sportbeoefe­
naar; het decreet van 7 december 1976 
betreffende de toekenning van weddentoe- 
lagen voor sportfunctionarissen en het sp lit-  
singsdecreet van 2 m aart 1977. Deze decre­
ten hebben het u itz ich t van het sportland- 
schap ingrijpend veranderd, te meer omdat 
Karei Poma de succesvolle lijn  van Rika De 
Backer kon en w ilde doortrekken.

Dit was het begin van de professionalise­
ring van het sportbeleid in Vlaanderen. In 
de jaren ’80 startte u trouwens met een 
opleiding sportmanagement. Maar u was 
zelf waarschijnlijk één van de eerste sport- 
managers in Vlaanderen?
Voor die ople iding sportmanagement deed ik 
beroep op W ilkinson, een Canadees die in 
fe ite  als de vader van het sportmanagement 
kan worden bestempeld. We organiseerden 
seminaries voor onze mensen in Vlaanderen, 
maar ook sem inaries voor een internationaal 
publiek. Zo hadden we in ternationale collo­
quia in Nieuwpoort en in Waregem, met deel­
nemers u it a lle continenten. Ik baseerde mij 
voor een stuk op m ijn eigen ervaringen. Toen 
ik nog bestuursdirecteur was, nog voor ik to t 
directeur-generaal benoemd was, kreeg ik de 
kans om de follow  up-ople id ing te volgen bij 
Vlerick. Dat was een specifieke cursus voor 
topambtenaren. Het waren intensieve sem i­
naries tijdens de weekends, van ’s morgens 
to t 's avonds met w isse lende sprekers. 
Daarvoor had ik in de VS reeds studies 
gedaan in m arketing en management -  m ijn 
basisople id ing was L.O. aan de K.U.Leuven, 
dat weet je. Die studies in marketing en 
management hebben m ij enorm gestaald om 
de begrotingsopmaak te doen. Ik had name­
lijk  vastgesteld dat er nogal wat vogelpik 
was. Een bijkomend aspect was het fe it dat 
er meer dan één begroting was. Enerzijds 
was er de gewone begroting, waar a lles op 
betaald werd, dus personeel en werking, en 
anderzijds de buitengewone begroting die 
diende voor het bouwen van nieuwe in fra ­
structuur. Ik had nog een derde begroting, 
het zogenaamde Nationaal Sportfonds, dat 
gespijzigd werd met eigen inkomsten en 
inkomsten u it kansspelen, priorpronostieken,

AN INTERVIEW  WITH ARMAND LAMS, 
MISSIONARY’ OF SPORT FOR ALL

Armand Lams, d i rec to r -g ene ra l  o f  BLOSO 
(A d m in is t ra t io n  o f  Phys ica l Educa t ion ,  
Sport and O utdoor Recreat ion)  f rom  1969 
t i l l  1991, was the  m as te r  m ind behind 
the  Sport fo r  All concept.  He launched a 
ser ies of  in no va t ive  in i t i a t i v e s  to p romo­
te  the  d é m o c ra t is a t io n  of  spor ts  p a r t i c i ­
pa t ion  bo th on the  Flemish and on the 
European leve l.  As c h a i rm a n  o f  the  
Sports  sect ion of  the  C om m it tee  fo r  Out-  
o f -School Educa t io n  of  the Counc il  of  
Europe, he organ ised  a th ree days b r a in ­
s to rm in g  in Bruges, w h ich  wou ld  lay the 
bas is  fo r  the  fu tu re  Sport  fo r  All po licy  in 
Europe. He s t res se d  th e  need fo r  a 
European in fo rm a t io n  and research ce n ­
t re  fo r  Sport fo r  Al l,  w h ich  resu l ted  in the 
e s ta b l is h m e n t  of  the  C lea r ing  House in 
B russe ls  in 1971. In 1975 ano ther  ob je c ­
t i ve  was ac tu a l ize d :  the Sport fo r  All 
C ha r te r ,  s u b s c r ib e d  by a l l  European 
M in is te rs  respons ib le  fo r  Sport.  Two years 
la te r  the  European C om m it tee  fo r  the 
Deve lo pm ent of  Sport (CDDS) was c re a ­
ted,  w h ich  m ean t t h a t  spor t  was no lo n ­
ger under the tu te la g e  of  C u l tu re  in the 
Counc il  of  Europe. L a m s ’ v is ion a ry  pro­
motion c a m p a ig n s  have pro found ly  c h a n ­
ged the  spo r t in g  scene in F landers. His 
sports  ph i losophy  was based on th ree  p i l ­
la rs : 1. adeq ua te  fa c i l i t i e s ,  2. p ro fess io ­
nal leadersh ip  and 3. sound p rogrammes. 
Under his leadersh ip  spo r t  was d e m o c ra ­
t i s e d ,  p ro fe s s io n a l iz e d  and fu rn is h e d  
w i th  a Flemish id en t ity .
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UNE INTERVIEW AVEC ARMAND LAMS, 
L'ARTISAN DU SPORT POUR TOUS

Armand Lams, le d i rec teu r  généra l du 
Bloso (B es tu ur  L ich am e l i jke  Opvoeding, 
Sport en O pen lu ch t le ven (1 9 6 9 -1 9 9 1 ) ,  a 
été l ' i n i t i a t e u r  du Sport pour Tous. Tant 
au niveau f l a m a n d  q u 'a u  niveau europé­
en, il a pr is  p lus ieu rs  in i t i a t i v e s  in n o va n ­
tes pour dé m o cra t ise r  les a c t iv i t é s  spo r­
ti ves .
En 1968, en t a n t  que prés iden t  de la sec­
t i o n  Sport  du C om ité  de l 'É d u c a t io n  
e x t ra -s co la i re  du Conseil de l 'Europe, il 
o rgan isa  à Bruges un b ra in s to rm in g  de 
t ro is  jou rs  a f in  d 'é lab ore r  une po l i t iqu e  
d 'a v e n i r  du Sport pour Tous en Europe. 
Dans ce cadre , i l p la ida  pour la mise sur 
pied d 'un  cen t re  d ' i n f o r m a t i o n  et  de 
recherche européen. Le 1er ja n v ie r  1971, 
ce cent re  - le C lea r ing  House - f u t  é tab l i  
à Bruxel les. En 1975, il réa lisa un au tre 
rêve: une Charte  du Sport pour Tous, s ig ­
née par  tous  les m in is t re s  européens 
com p éte n ts  pour le sport .  Deux ans plus  
ta rd ,  le C om ité  D i re c te u r  pour le 
Déve loppement du Sport  (CDDS) fu t  é ta ­
b l i,  ce qu i pe rm i t  au spor t  de se dé tacher 
de la cu l tu re .
En F landre, les cam p ag nes  de Lams pour 
la promotion du spor t et les in i t i a t i v e s  
par décre ts  on t ra d ic a le m e n t  changé le 
paysage s p o r t i f .  Sa ph i lo s o p h ie  é t a i t  
basée sur  t ro is  p i l ie rs :  une in f ra s t ru c tu re  
adéquate ,  de bons cadres  et de bons p ro­
gram m es. Sous sa condu i te ,  le sport a 
été dém ocra t isé ,  p ro fess ion na l isé  et f l a -  
mand isé .

paardenwedrennen, enzovoort. Die eigen 
inkomsten heb ik in die mate laten groeien 
dat u ite in d e lijk  b ijna  de h e lft van het 
Nationaal Sportfonds u it eigen inkomsten 
kwam. Dit was het bewijs dat je u it die acties 
ook geld kon genereren. Ik zal nog een ander 
voorbeeld geven van hoe ik tewerk ging. Een 
van die eerste Sport voor Allen-campagnes in
1970 ging in to taa l tw in tig  miljoen kosten. Ik 
zei dat tegen de m in iste r -  die de wenkbrau­
wen fronste -  maar voegde eraan toe dat h ij 
zich geen zorgen moest maken omdat d it op 
de begroting niet meer dan zes miljoen ging 
kosten. Voor die andere veertien miljoen ging 
ik zelf zorgen. Ik had vervoer nodig en ik 
sprak de mensen van Volkswagen aan. Ik 
vroeg hen een reeks auto's. Ik stelde voor op 
om op die wagens het logo van BLOSO, van 
de Sport voor Allen, te schilderen en om die 
wagens geen Volkswagens maar 
Volkssportwagens te noemen. ‘Sport' kwam 
in dezelfde kleur te staan als het BLOSO- 
logo, waardoor je de link kreeg tussen het 
automerk en de sportprom otie in Vlaanderen. 
Om hen te overtuigen zei ik dat ik hen nog 
een ander cadeau ging doen. Ik stelde voor 
om die auto ’s a llem aal op een rij te zetten op 
het voorplein van het kabinet van de m in ister 
in de Jozef ll-s tra a t. “ Ik ga zorgen dat de 
m inisters, de sportfederaties, de televisie en 
de radio naar daar komen en dat je een 
reportage krijg t. Hoeveel denk je dat je daar 
anders gaat voor betalen?” vroeg ik hen. Ze 
hapten toe. Ik sprak ook Coca-Cola aan. 
Direct een miljoen, m its discrete vermelding 
van d it merk. Etcetera, etcetera.

Coca-Cola is nog steeds een grote sport- 
sponsor, alhoewel ze nu toch wat tegenwind 
krijgen in het kader van de obesitas-pro- 
blematiek. Mag ik u tot slot vragen of u nog 
iets kwijt wil over het Vlaamse sportbeleid 
van vandaag?
Eigenlijk ben ik bedroefd omdat een aantal 
zaken die we hebben opgebouwd, nu weg 
zijn. Ik hoor en lees dat de sportbeoefening 
achteru it gaat. Men zegt dat het niveau van 
de topsport achteru it gaat en men wil nu van 
de topsport een doel maken, daar waar de 
topsport u it veel oogpunten geen voorbeeld­
functie  heeft op m aatschappelijk vlak. Ook in 
Leuven, toen ik er studeerde in de jaren ‘50, 
sprak men alleen van topprestaties -  de 
keurploeg van Bottu of de a tle tiekclub b ij­
voorbeeld. L icham elijke opvoeding is iets 
a nd ers... Misschien kan je van een slinger­
beweging spreken. Zolang die maar ‘in bewe­
ging’ b lijft...

Vlaanderen leert China fietsen. Nini en Rik Van Looy, Chinees 
afgevaardigde Lin Gang broederlijk  naast Armand Lams van de 
Vlaamse Gem eenschap en Noël Foré en zijn echtgenote (foto: 
co llectie  A. Lams)

Enkele prom inenten van het ISF W orld Sem inar Sport M arketing  
in Nieuwpoort (198 6 ) uitgenodigd op het stadhuis. De gastheer, 
Burgem eester Georges Mom m erency (centraa l op de foto), 
Robert Oriënt (voorz itter van de Vlaamse Vereniging voor 
W atersport) en Armand Lams werden de drie musketiers van de 
w atersport genoemd (foto: collectie A. Lams)

Patrick  Dewael, m inister bevoegd voor Sport, Eric De Grave, 
voorzitter van de Hoge Raad voor de Sport en Armand Lams 
toosten op de succesvolle groei van de Gordel, na afloop van 
een persconferentie in 1986 (foto: collectie A. Lams)
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